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Wieder prescht der Bildungsminister mit einem neuen Ausbildungsweg
voran - ohne Berufsverbande und Akteure im Vorfeld einzubinden.

Bei ihnen wiichst der Arger

Wenno die Mitarheiter/innen im Schloss Munsbach morgens den
bunten Klassensaal aufschlicBen begriBen sie jedes Kind Ge
meinsamhaben s ihren Interridy abge sprochen und enfwickelt
Sie beraten sich, wie sie ihre Farderung 5o individnell anpassen
#inoen, damit ihre Schile: beamaglich unterstitrztwerdenIn Be
ricbten halten sie Foctscheite oder falls nobig, weitere Hilfen fest

Wit beraten Eltern und Lelirkrafte erzieberisch Das geht nur,
wenn man Erfabrung tm Umgang mit diesen Kindern bat. Sonst
st es nikbt glabwiirdig”, sagt Diane Dhur. Die Grundschulleb-
rerin leilet das Kompetenzzentrum fiir Kinder mit sozle.emotio-
nalem Entwicklungsbedarf in Sctloss Munsbady. « Ba uns haben
fust alle Fachkrilfe Fortbildungen besucht® Wenterbildungen, die
picd zuleict 16lwetse von den Kompelenzzerdsen séibsi organi-

siect wiirden Eeziehungspessonal, d as disskt von der Schulhank
in Kompetenz2entren geht, um 2u arbeiten. sei eher sclten

Dabel sind esnicher/innen (Educateir diplométéducatrice diplo-
mée) lan Uninersitit Lusemburg das gangigste 8erufsprofil im
Bereich des Sczialwesens An die Premiére schlieflt sich einedrei-
jahrige Grundausbildung zum/r erziches/in an Sie besteht aus
eines) theoretischen Te. sowie mebreten Prakiiles (insgeaami 26
Wochen) Die Absclvent/innen sipd in diversen Tabgkexbeldem
der Sozialen Arbeit einsezbar Viele arbaten in Kindersagestit-
ten den Maisons Reliaso der Créches, wo sie sich um die Betreuung
und Eraxchuzig dev Klevnen und Grb8e¢rcn bsnmeen. Andere sind
in Jugendhiusern in der Anlmatien oder beim Jugendamit ONE
als Fal maoages/in beschitigt Sie acbeiten m Kompeterazephien

oder im Eebindertenbeim. Auchin der klassischen Sozialaybest,
n Soeiabbmtern in der StraBensazialarbeit mit Cbdachlesen oderx
Dregensbhvingipen sind ausgebildete Exzicher unterwegs

Fast Track zur Erzieher/in .)emand, der frisch ven der Schule
kommt, chne Berufserfahrung, wird es schwer haben Dafur ist
unsese Arbeit zu anspruehsvoll', sagt Nadia Ruef wan der APC.
CA (Assaciation du persennel des centees de coapétences et de
Fagence) S e arbeitet ebenfalls in einesy Koopetenmacotrum mi
behinderven Kindern. Die APCCA 15t e.ne von dre: Berufsorga-
nisationen, die die Pressemitteilung des Syndikats Exziehung und
Wissenschaft SEV unieischiieben haben. Dann spricht sich die
Gewerlischalt gegen Pliine des Erzichungsminister ums aus eine
gekus2te Esziehesaushildung anzubieten: Satt Premidre plus deei



Jahre sollen Schiiler der Sektion Soziales (GSO), die zur Premiére
fiihrt, ein Jahr dranhangen konnen und stiinden danach dem Ar-
beitsmarkt zur Verfiigung.

Hintergrund sei, erklarte Erziehungsminister Claude Meisch (DP)
auf eine Anfrage der LSAP-Abgeordneten Simone Bintz-Asselborn
dem Parlament am Dienstag, die anhaltende Personalnot im So-
zialwesen. Rund 800 Erzieher/innen wiirden im Sektor insgesamt
zusatzlich gebraucht, so Meischs Analyse, die er am Dienstag ge-
geniiber RTL wiederholte. Der Liberale berief sich autf Zahlen des
Praxisbiiros an der Universitat Luxemburg, das die Entwicklung
des Stellenmarkts beobachtet und analysiert. Das Ministerium gehe
auflerdem von einem Bedarf von 250 zusatzlichen Erzieher/innen
allein im Service d’é¢ducation et d’accueil (SEA) aus, so Minister
Meisch weiter.

Die Fedas, der Dachverband der Sozialtrager, die Behinderten- und
Kinderheime, Maisons relais und aber auch Werkstatten betreiben,
erhebt selbst keine eigenen Zahlen zum Arbeitskraftebedarf. Oder
zu den Berufsprofilen, die ihre Mitglieder besonders dringend su-
chen. Man wolle aber, so Prasident Yves Oestreicher, dies in der
Zukunft ,starker tun’, um Arbeitsmarktentwicklungen besser an-
tizipieren und innovieren zu kénnen. Grundsatzlich begriifit der
Arbeitgeberverband ,jede Bemiihung, mehr Arbeitskrafte fiir die
soziale Arbeit zu gewinnen'. Wie gefragt der verkiirzte Ausbil-
dungsgang bei den Tragern sein wird und wie dariiber im Sektor
gedacht wird, kann Oestreicher nicht beantworten: ,,Das wird man
sehen miissen.”

Schaut man die Arbeitsmarktanalysen der Uni Luxemburg an, de-
ren erziehungswissenschaftliche Fakultat Sozialpadagog/innen im
Bachelor - und Masterstudiengang ausbildet, herrscht in Luxem-
burg seit vielen Jahren ein akuter Fachkriftemangel im Bereich der
Sozialen Arbeit - spatestens aber seit dem Boom der auf8erfamili-
aren Kinderbetreuung. Das Praxisbiiro der Fakultat, das seit 2014
regelmaflig Stellenanzeigen in Zeitungen und online auswertet, ver
ortet den grofiten Arbeitskraftebedarf im Bereich Kindheit, Jugend
und Familie. Vor allem Educateurs/Educatrices diplomées wiirden
gesucht.

Riesenbedarf Sie werden traditionell an der Erzieherschule in
Mersch ausgebildet, die jedes Jahr rund hundert Erzieher/innen mit
einem Diplom verlassen; im Jahr 2019 waren es 137, eine ,,grofe
Diskrepanz” zwischen Angebot und Nachfrage und viel zu wenig,
laut Claude Meisch, um den Bedarf zu decken, der sich aus dem Be-

Mit dem Boom der
aufSerfamilidren Kinder-
betreuung ist der Bedarf an
Erzieher/innen enorm gestiegen
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Erzieher/innen
bei derArbeie

viill:zrun’wadnlum, aus der zunehmenden Erwerbstitigkeit von
Frauen und wegen der Qualitatioliensive ergeben habe, Insgesamt
seien auf den GSO-Sektionen der Lyzeen im ganzen Land das sind
die Selaindarschulsektionen mit sozialer Ausrichtung, de rzeit2 253
Schiiler/innen zwischen 4° und Preniére (28 Prozent des Enseigne-
mem secondaire genéral) eingeschrieben

oWir brauchen junge Leute. die in der Sozialarbeit arbeiten (..
und die eme soziale Aushildung machen wollen”, mahnte Meisch
am Diens lag Daber sei es ,absohut gerechtferligt, bei den Zahlen,
wenigstens einen Modellversuch zu versichen', ver leidigte Meisch
seine ldeeeinerverkirzten Erzieherausbildung gegen die vebemen-
te Kritik der Berufsverbinde. Man solle ,dem Projeks eine Chance
geben™ 1md schauen, a bes nicht gelingt, .mit den Kriterien beiein-
anderzukommen” Meisch warnte- .Machen wir das nicht, nehmen
wir uns selbst die Maglichkeit zur Qualiti isentwicldung und wir-
den 13underen Jugend ichen einc Zukunfischance nehmen.”

Im Sozialbercich arbeitet bercits viel Personal, das nicdrig quali-
fizient ist, als Hilfsksaft etwa inder Kinderbetreuung (Aide socio
famitiale oder socio-éducative). Die 1dec, eive Art Ubergang fir
Praktikes/innen auf die Beine zu stellen. hormt von der Erwachse-
nenschule Enad in Luxeniburg-Hollerich, an der Erwachsene heute
schon iiber den zweiten Bildungsweg Abitur axd Erzieherdiplom
erlangen honnen. Dortist die Idee eines veikimzien Ausbildungs-
wegs entstanden - nxcht vor kurzem, sondemm bereits 201642017,
ais die Schule sich zunehmenden Anftagengegeniibersah. Ausgear
beitet wurde der nun vorliegende Modellversuch jedoeh von eiper
Arbextsgiuppe im Bildungsministeriwm.

Ouale Erzieherausbildung \Wir bieten die Erzieherausbildung
als duale Berufsansbildung an”, sagt Jos Bertemes. Direktor der
Enad. dem Laind Ziel sei es, Frauen und Manoern, die bereits in der
sozialen Abeit titigsind etwa als Aide éducatenr. Zugang zum Er-
zicherdiplom zu evmoglichen Nachfrage gebe es: Waten es im ers-
ten Ausbildungsjahr 26 Absolventen, die ihr Erzieherdiplom erhiel-
ten, waren es im Folge jahr 29, danp iiber 40, im vergangenen Jabr
waren es 50 — von 158 Anfragen, die die Schule erhalten hatte. Den
Vorwiurf, hier wiirden Leite ohne Praxis in den Beruf geschickt,
lasst Berlemes nicht gelten: ,Wir werden im Modellversiich Leute
mit Berufserfahrung annehmen’, beschreibt er die Zielgruppe Au-
ferdem biete der alternierende Amatz beides: zwei Tage Theorie in
der Schule und drei Tage Praxis beim Arbeitgeber. Allerdings: Dass
die Offnung ein 2weischneidiges Schwer| sein konnte, gibt Berte-
mes 2u: JUns ist wichtig, 'berginge zu schaffen fitr Leute, die am
Erzieherberufinteressier| sind. “ Die Enad wird die verkirzte Aus-
bildung geme.nsam mit dem LTPES in Mersch anbieten

Gefragt nach der Konkurrenzausbildung zum herkommmlichen Er-
2ieherdiplom sicht L TPES-Direktorin Clandine Muller das ‘Thema
eher gelassen: Es handele sich um ein Pilolpiojela mit yunacbst ,20
bis 23 Schiilerinnen und Schiilern™ Man wisse noch nicht, welche
Sorte Schiiler sichmelden werden (Wir sallten erst analysieren und
evaluieren und dann gegebenenfalls Konklusionen 2:.ehen”, pladiert
Muller fir mchr Sachlichkeit. thre Schule werde sich weitcrhin 16r
Qualita einsetzen, so die Disektorin, die ihr Amt scit drei Mona-
ten innehat. Ahnlich wie die Enad ist das ctst 2012 in ¢in neuves
Gebaude in Metsch gezogene LTPES am Rande seiner Kapazitaten
angekommen Einselbeiten zu zusatxlich benotigten Mitteln wellte
Muller aber nicht verraten. M sei dabei. mit dem Erziehungsmi-
nistes ium 2u veshandeln.
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Glaubt man dem Mimister i stauch die Nachfrage nach Zugiogen
fir Gaingqualibzierte in den Erzieherberuf so gro§, dass das Mi-
misterium uberdies cine berufliche Erzieherausbildungals Dipisnre
daptitude professionnelle (DAP) plant. Viel ist iiber dessen Autbau
indesbisber nicht bekannt. Minister Meisch bestitigte in der Frage-
stunde am Dienstag im Parlament lediglich, man babe einen ,lan-
gen Dialog® gefihr!, seinem Gesebmack nach ,zu lang’, um die
im Regierungsprogramm angeliindigte Berifsausbildung .DAP
Enfance® au{die Beine zu stellen Parallel werdeder Abschluss Au-
xibaire de vie liberarbeitet, der starker auf die Arbeitim Behinder-
ten- und Altenbereich 2ugeschnitten werden sall Ubergange nach
aben zum Educat:ur-Diplom seien ebenfalls vorgesehen. ,Ken
Ahscbluss ohne Anschluss”, sei die Devise, sagte Meisch

Dach weder die Uni, noch die Berufzorganisationen kennen kon-
krete Einzelheiten Gber den geplanten DAP, der auch einen Uber
gang zum Erzieherdiplom erdauben soll Er wird ebenfallsim Bil-
dungsministerium in ciner Arbtitsgruppe ausgearbeitet, Das ist
s, was die Gewerkschafien am mcisten argert: Der Erzichungsmi-
1ister hat die Ausbtldungsreform offenbar weitgehend veran!asst,
vhne sich mit dcn Berufssertrvtungen abzustimmen, respektive
sucht sich scine Gesprachspurtner selektiv aus.

Systemrelevant Dies in einer Zeit, wo durch die weltweite Coro-
oa- Pandemie zunehmend anetkannt wird, dassdie oftmals schlecht
bezahlte Flisorgeaibeit zu den systemrelevanten unveizichtbaren
Asbeiten zablt und eine gesellschaft iche Aufwertung verdient hat-
te. oIn wneren Augen ist der VorstoB klar ei.ne Abwertung’, so Pitt
Bachvom OGBL. Dse Ar) und Weise, wie das Ministermaum vorgeht,
ist fir die Gewerkschaft .schlichtweg inakzeptabel’ Eine Branche
werde .einfach vor vollendete Tatsachen gestellt’, aigerisich Bach
Es sei gar nich1 so, dass sich die Gewerkscbaftengrundsatz.ich wei-
gerten, iber den Erzieheiberuf und neue Ausbildungswege in der
Sozalen Aibeit nadaudenken. -Man kann selisiverstandlich iber
Zugioge und neue Ausbildungen diskubieren. Aber es kaun nich
sein, dass solche Initiativen genommen werden, chne mit den Be-
rufsvertretungen zureden”

Esbrodelt Es ist nidh das erste Mal, dass der liberale Minister we-
gen seines Fibrungsstils Emporung auf sich zieht' Ersi vor einem
Monat bat e derselbe Min ster gemeinsam mit Gesundheitsminis-
terin Paulette Lenert (LSAP) Pline fir eine Reform der Kranken-
pllegeberufe voigeste 1t, die neben dem Brevet de sechracien supéri-
eur (BTS) einen Bachelar sowie eioen diitten Ausbildungsweg m
die Krankenpflege vorsieht - dies ohne das sm Vorfeld mit den
Berufsverbinden abgesprocten zu haben; Die wollen den BS zu-
gunsten Bachelon-basierter Spezialisierungen abschaflen. Die Wut
1nd Enttauschung war groB - nachdem die Krankenpfleger/finnen
die Hauptlast der Corona-Pandemie geschultert, unzahlige Bher-
stunden his an den Rand der Erschapfung peleistel haben, fGhlen
sie sich ibergangen. Meischs Allcingang wurde ais Affront emp-
fuoden Acht Berufsverbinde aus demn Gesundheitssektor hatten
darauthin Ende Mai zn ciner Kundgebung aufgerufen und wurden
darin von den Gewerkschaften OGBL und LCGB, der Siudenten-
union Upel und der Patientcvertricdung unlersiine

Anders als bei den Gesundheisberuden tberwiegt bei dem ver-
laurzten Ausbildungsweg in den Erzieherberuf die Sorgx, es konnte
stat) zur erwaitclen Aufwertung zu einer »Abwertung” kommen
Se ist nicht von der Hand zu weisen Denn derselbe Erziehungsmi-
1oster hat im Schulbereich den Zugang von Quereinsteiger/innen

Statt drei Jahre nur noch ein
Jahr bis zum Arbeitsmarkt-
einstieg: Gewerkschaften
fiirchten eine (kalkulierte)
Abwertung des Erzieherdiploms

in den [<hrerberuf erleichtert um den Mehrbetreuvungsaufwand
wahrend der Pandemie zu meistern, wuiden weitere Hilfskrifte for
die Grundschulen einges ielk. Die Folge: Die Schule ist inzwischen
ein Sammelbecken sehr unterschiedlicher Professionen und Quab-
fikationen geworden. Das bagt Konfliktpotenzial

Zersplitterte Verbande Im Bereh der Sozialen Arbeit ist der
Sektor ebenfalls ziemlich zerspliitert Das ist historisch so gewach-
sen. Gesellschaftliche Fursorgearbeit wurde viele Jahiaehnte van
kathalischen Hilisvereinen geleisteL Bis wegen skandaloser Wohn-
und Lebensverhaltnisse bei der Arbeiterklasse der Beruf der Hygi-
ene-Schwester und schliefilich der der sozialen Helferin (Assistare
sociale) emgedithn wurden Beide Berufe wurden als Gesundheits-
berufe definier ¢ Eine regelrechte Sozialpadagogik entstand erst mit
der Reform der Heimerzichung und der Waiseiskinderpflege Ende
der 1960-er sowie mit der Einfohiung der Sonderschule 1973. Mit
dex pesetlichen lntegration behinderter Kinder in die dffentliche
Schule kamen die sogenannten Moriteurs, (heil-)pidagogische Be-
rufe entstanden Seit 2005 gibt es an der Uni Luxemburg einen inte-
grativen Bachielor-Studiengang in den Sozial- und Erziehungswis-
senschaften; seit 201 | einen Master in Management im Sozial- und
Bildungswesen, sowie einen Master in den Sozial- und Erziehungs-
wissenschaften (seit 2014).

Bis beute aber fehlt ern van Grund auf durchdachtes stufenfaimiges
Ausbildungshonzept fiir den gesamten Bereich der Sozialen Arheit,
etwas das der Fachverband der Sozialpadagog/mnen Ances seil
vielen Jahren fardert Mit peuen Geset2en wie das zur Jugendhilfe
(Entstehung des Jugendamis) oder zum reformierten Mindestein-
kommen Kewvis falgt die Soziale Arheit in Luxemburg dainit einem
Trend der Professiomlisicrung und Spezialisierung, den man in
anderen e ropdischen Landern seit etwa den 1970 «er Jahren beab-
achten kapn. Waren es vor rund Ginf Jahren vor aliem Fohrungs-
krafie im Bereich der Leitungen der wie Pilae aus dem Boden
spriefenden Maisons reluts werden zunehmend Fachkrafic auch
in der Jugendhill¢, von den Sozialamtern, in der Flachilingshilfe
und {Gr die Behindertenarbeit gesuchi.

Berufsbegteitend Deon auch die Nachfrage nach akademisch
ausgebildeten Padagogenist g1o8 und steigt Rund 680 Stellen blie-
ben unbesetz), 2019 habe die Uni 56 Diplome an Sozialpadagog/
innen Gberreict, 36 davon im berufsbegleitenden Bachelor, heifit
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es im Newsletter 2019 des Praxisbiiros. Der berufsbegleitende Ba-
chelor wird dieses Jahr auslaufen, nachdem die Uni den Vertrag
2019 nicht verldngern wollte. Dabei wird er von der Salariatskam-
mer CSL mit 200 000 Euro kofinanziert. ,,Das ist schade’, so Nadia
Ruef von der APCCA: ,Viele Kollegen bilden sich nebenberuflich
weiter, um den Anforderungen besser gerecht zu werden.” Der Er-
folg gibt dem Studiengang recht: Trotz Eigenbeteiligung von 6 000
Euro meldeten sich jedes Jahr mehr als 100 Interessent/innen bei
der CSL, um sich in den Studiengang einzuschreiben. Die Kam-
mer, die eigenen Aussagen zufolge ,,am liebsten weiter mit der Uni
zusammenarbeiten” wiirde, sucht jetzt nach einem neuen Partner.

Der Ances schwebt ein Stufenmodell vor, dhnlich wie es die Anil-
Vizeprisidentin Marie-France Liefgen am 22. Mai im Luxemburger
Wort fiir die Gesundheitsberufe durchdekliniert hat: eine kompe-
tenzorientierte Grundausbildung, die stufenférmig aufeinander
autbaut und sich aufteilt in einen beruflichen Ausbildungsweg an
der Erzieherschule und einen akademischen an der Uni. Dazwi-
schen sollten Ubergange geschaffen werden. Mit der Aussicht,
Ausbildungsginge zu schaften, die aufeinander aufbauen, soll die
Attraktivitdt der Sozialen Arbeit gesteigert werden, so die Idee.
Gleichzeitig wdre das ein guter Moment, einen Berufskodex ver-
bindlich festzuschreiben - den gibt es ndmlich noch nicht.

Fragt man Schiler/innen, die sich in die GSO-Sektionen melden,
wollen diese beruflich oft ,,etwas mit Kindern“ machen: Die breite
Palette, die der Bereich der Sozialen Arbeit und des Sozialwesens
bietet, ist vielen nicht geldufig. Auch die Erzieherschule hat in den
vergangenen Jahren auf die zunehmende Spezialisierung und
Ausdifferenzierung von Titigkeitsfeldern reagiert und bietet bei-
spielsweise einen Schwerpunkt Animation und einen zu Kindheit.

Ohne Gesamtvision Doch meistens entstehen Initiativen punk-
tuell, sind nicht in einer Gesamtperspektive fiir den Sektor veran-
kert und werden vor allem nicht in Riicksprache mitallen Berufsor-
ganisationen und Ausbildungstrigern gemeinsam entwickelt. Die
Ances hatte einen Hohen Rat gefordert, in dem die unterschied-
lichen Akteure zusammen iiber einen Rahmenplan fiir ein kom-
petenzorientiertes Stufenmodell beraten. Ein Vorschlag, dem Yves
Oestreicher von der Fedas allerdings wenig Chancen einrdumt:
»Der Sektor ist geprdgt von starker Konkurrenz, ein gemeinsamer
Vorstof! ist eine Illusion’, so seine Einschadtzung. Tatsachlich zogert
Pitt Bach, vom Land auf die Idee angesprochen: Seine Gewerk-
schaft sei iiber die Personalvertretungen und die Berufskammer ins
Gesetzesverfahren ,,gut eingebunden”. Allerdings: Ausbildungen
werden nicht selten per Ausfihrungsbestimmung geregelt, ohne
lange Beratungen im Parlament. Was ist mit den anderen Akteuren,
wie der Universitdt oder weiteren Weiterbildungsanbietern?

Das ist ein echtes Problem: Zwar duflerten sich die vom Land
kontaktierten Berufsorganisationen im Sozialsektor, darunter die
Apeg, skeptisch bis kritisch zur verkiirzten Erzieherausbildung.
Aber die Szene ist uniiberschaubar und in viele kleine Verbiande
zersplittert, die in erster Linie nach ihrem Klientel schauen. Um
politisch Druck aufzubauen, braucht es Masse und Einigkeit. In
Sicherheit wiahnen sollte sich Erziehungsminister Claude Meisch
dennoch nicht: Mit seiner brachialen Art hat er inzwischen nicht
nur Pddagog/innen, Erzieher/innen und Sozialarbeiter/innen ge-
gen sich aufgebracht, sondern auch die Gesundheits- und Pflege-
berufe. Gemeinsam stellen die Branchen Erziehung, Bildung und
Gesundheit weit mehr als 30 000 Beschiftigte. @
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